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1. Паспорт программы
 
	Наименование
	Программа перехода МОУ СОШ №2 в эффективный режим работы на 2020 – 2023 уч.год

	Ключевая идея Программы
	Повышение качества образования.

	Основные разработчики
	Серова Е.Г. - директор школы, Михайлова Е.Ю. - заместитель директора по УВР.

	1.Основания разработки Программы
	 Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 2 – одна из старейших школ Угличского МР.  Школа располагается на территории Богоявленского монастыря в центральной, малонаселенной части города и с 2012 года  готовится к передаче монастырю. На территории микрорайона проживают в основном люди среднего и пожилого возраста, перспективы наполнения школы обучающимися за счет многоквартирных домов или новостроек нет. Всё это сказывается на нестабильности ученического и педагогического коллективов. Так за последние три года произошло снижение ученического коллектива на 5%. В педагогическом составе  42% педагогов пенсионного возраста, что создает риск потери кадров.
Сегодня мы строим свою работу с обучающимися, имеющими различные стартовые возможности: 42% обучающихся – дети с ОВЗ, из них  11% умственно отсталые дети, 4% - дети-инвалиды; для 3% обучающихся русский язык не является родным. Помимо педагогов с этими обучающимися должны работать узкие специалисты (логопед, дефектолог, тьюторы), в настоящее время в штате школы есть только педагог-психолог и социальный педагог.
Важной причиной создания программы является отсутствие реального прогресса в течение трех последних лет по следующим показателям:

- низкий % обучающихся на «4» и «5» на всех ступенях образования (начальное общее образование -  32%, основное общее образование – 17%); 

- низкие образовательные результаты ГИА по русскому языку (средний балл – 3,2) и математике (средний балл – 3,2).

- малый процент победителей и призёров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по физической культуре и ОБЖ (0,6% обучающихся школы) и отсутствие их по предметам естественно-научной направленности.
           Родители (законные представители) как участники образовательного процесса не имеют мотивации на сопровождение своего ребёнка. На внутришкольном контроле состоят неблагополучные семьи (33% от общего количества семей обучающихся). 27 % родителей являются безработными. 

	2.SWOT-анализ актуального состояния образовательной системы


	К сильным сторонам состояния образовательной системы школы можно отнести следующие показатели:
- педагогами освоена методика преподавания в классах для обучающихся с ОВЗ;

- расширение услуг для различных категорий обучающихся (инклюзивное образование, специальные коррекционные классы для детей с ОВЗ, классы правоохранительной направленности;

- наличие системы подготовки обучающихся с ОВЗ к участию в конкурсах различной направленности;
- наличие системы профориентационной работы (от 80 до 100% выпускников поступают в учреждения профобразования);

- наличие социальных партнеров.

Слабыми сторонами являются:

- отсутствие психолого – педагогической службы (в штате школы есть только педагог-психолог и социальный педагог);

- старение педагогического коллектива;

- низкая квалификация педагогов (47 % имеют высшую и первую квалификационную категории);

- отсутствие системы работы по повышению мотивации обучающихся.

 

	3. Цель Программы
	Повышение образовательных результатов, обучающихся школы по результатам ГИА (математика и русский язык).

	Основные задачи Программы
	- Улучшение качества преподавания русского языка и математики;
- развитие школьной образовательной среды, через улучшение материально-технической базы школы;
- активное взаимодействие с внешней средой;
- создание работоспособного профессионального коллектива, способного решать поставленные перед ним задачи. 

	4. Сроки и этапы реализации Программы


	1. Первый этап (май 2020 – декабрь 2020) – аналитико-диагностический.
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка содержания программы и утверждение программы перехода школы в эффективный режим работы (в части улучшения образовательных результатов)
2. Второй этап (январь 2021 – декабрь 2022) – деятельностной.
Цель: реализация Программы перехода школы в эффективный режим работы, доработка и реализация подпрограмм Программы
3. Третий этап (январь 2023 – сентябрь 2023)–этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка планов реализации Программы, апробация и экспертная оценка информационно-методического обеспечения образовательной деятельности.
4. Четвертый завершающий этап (сентябрь 2023 – декабрь 2023). 
Цель: подведение итогов реализации Программы перехода школы в эффективный режим работы, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития школы.

	5. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение реализации Программы.
	Кадровое обеспечение

Педагогический коллектив школы достаточно нестабилен: за последние пять лет в школу пришли 4  молодых специалиста, ежегодно работают внешние совместители (до 20% от количества педагогов). Средний возраст педагогов 48 лет. Анализ состава педагогических кадров показал, что около 50% педагогов не имеют квалификационной категории, 41% педагогов имеют пенсионный возраст. Около 50% педагогического коллектива прошли курсовую подготовку  по работе с детьми с ОВЗ.

Финансовое обеспечение
В Положение о стимулирующих выплатах необходимо внести дополнения в связи с реализацией программы.

Материально-техническое обеспечение
 В школе имеются специализированные кабинеты физики, химии, биологии, информатики и ИКТ, обслуживающего труда, учебные мастерские; библиотека, спортивный и актовый залы; медицинский кабинет, буфет-раздаток.  Отсутствуют игровая и спальная зоны для обучающихся 1 класса. В образовательном процессе используется 29 компьютеров, подключенных к сети интернет; 9 учебных кабинетов оснащены интерактивными досками.
Обеспеченность учебной литературой учебных предметов федерального компонента учебного плана образовательного учреждения - 100%.
 

	6. Ожидаемые конечные результаты реализации
	1. Повышение качества знаний по ГИА (средний балл)
Предмет
факт (по результатам 2019г.)
план
по русскому языку
3,2
3,3
по математике
3,2
3,3

	2. Результаты Всероссийских проверочных работ: успеваемость увеличить до 100%; качество знаний увеличить до 30%. 
3.Результаты участия обучающихся школы во Всероссийской олимпиаде школьников (%)
Участие в олимпиадах

факт

план
муниципальный

7
8
региональный

0

 1

4.Результаты сохранности контингента школы – 100%.
Группа дополнительных показателей 

Планируем увеличить следующие показатели   
1.
Доля обучающихся, повысивших степень школьной мотивации – 75%. 

2.
Доля обучающихся, их родителей и педагогов, удовлетворенных качеством условий образования в ОО – 100%.

3.
Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным образовательным программам – 85%.
4.
Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.)  - 100%.
5.
Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации – 70%. 

6.
Доля образовательных программ с использованием дистанционных технологий в общем пакете программ ОО – 10%.

7.
Доля обучающихся с образовательной неуспешностью, которым оказана адресная поддержка – 100%.
	

	Ответственные лица, контакты
	 Серова Елена Германовна – директор МОУ СОШ №2

Адрес: 152615 г. Углич, ул. Студенческий городок, д.2

Тел. (48532)2-26-31

Эл. почта: u-22631@yandex.ru

	Система организации контроля выполнения программы
	1. Внесение мероприятий контроля по математике и русскому языку в план ВШК - (ежемесячно)
2. Методические объединения - (1 раз в  четверть) по проблемным вопросам, текущему состоянию преподавания математики и русского языка в 9 классах.
3. Педагогические советы по вопросам повышения образовательных результатов (август 2020, январь 2021)

4. Курсовая подготовка педагогов – предметников (тематическая, по улучшению образовательных результатов обучающихся)

5. Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы, отчет перед общественностью, управляющим советом, учредителем, самооценка образовательной организации по реализации программы перехода в эффективный режим работы.


2. Актуальность программы

Разработка программы совершенствования образовательных результатов стала необходимой при анализе работы учреждения и мониторинге социальной обстановки в МОУ СОШ №2.
Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 2 – одна из старейших школ Угличского МР.  Школа располагается на территории Богоявленского монастыря в центральной, малонаселенной части города и с 2012 года  готовится к передаче монастырю. На территории микрорайона проживают в основном люди среднего и пожилого возраста, перспективы наполнения школы обучающимися за счет многоквартирных домов или новостроек нет.
Социальный паспорт школы фиксирует особенности семей нашей образовательной организации: большинство родителей  имеют низкий достаток и сложные материальные условия жизни, вынуждены работать за пределами города Углича, чтобы содержать семью. Отсутствие родителей дома, невозможность и, в некоторых случаях, нежелание заниматься воспитанием детей в полной мере приводит к слабой мотивации детей к обучению, повышает вероятность совершения правонарушений подростками с раннего детства. 
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Анализ состава семей обучающихся показывает, что почти половина обучающихся воспитывается в неполных семьях, где родителем является, в основном, мать. 
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Среди родителей школы  27% являются безработными, на внутришкольном контроле состоят неблагополучные семьи: склонные к употреблению алкоголя, осуществляющие слабый контроль за детьми (33% от общего количества семей обучающихся).  Успехи детей в школе крайне чувствительны к социально-экономическому положению семей. Дети из семей с более высоким уровнем достатка, хорошим уровнем образования родителей, устойчивым положением на рынке труда,  демонстрируют более значимые успехи в учебе, по сравнению с детьми из социально менее благополучных семей.
 Следовательно, в сложных современных условиях семье требуется систематическая и квалифицированная помощь со стороны школы. Только в процессе взаимодействия педагогов и родителей можно решать проблему развития личности ребёнка. 

Все эти факторы определяют миссию МОУ СОШ №2: «Школа равных возможностей, школа благополучия каждого».  

Мы согласны с мнением, что одарён каждый ребёнок, но для подтверждения этого требуется создание и поддержка особой образовательной среды выявления интересов ребёнка, стимулирования его самореализации, формирования желания учиться, делать открытия, взаимодействовать с детьми и взрослыми. 

Мы выделяем следующие направления, которые в настоящее время требуют улучшения: 

- улучшение  результатов ГИА по русскому языку и математике; 

- поддержка профессионального развития учителей.

3. Аналитический раздел

3.1. Контингент образовательного учреждения

Сегодня мы строим свою работу с обучающимися, имеющими различные стартовые возможности: 42% обучающихся – дети с ОВЗ, из них  11% умственно отсталые дети, 4% - дети-инвалиды; для 3% обучающихся русский язык не является родным.
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Контингент обучающихся  
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Из диаграммы видно, что в  школе наблюдается тенденция уменьшения обучающихся в общеобразовательных классах и увеличение обучающихся с ОВЗ.

Детей, обучающихся по адаптированным программам в 2019/20 уч. году – 75 человек. В связи с чем повышается необходимость переподготовки кадров по работе с детьми с особыми образовательными потребностями, привлечения специалистов: психолога, логопеда, дефектолога, социального педагога, взаимодействия с психолого-медико-педагогическими службами района.

3.2 Качество подготовки выпускников
Анализ мониторинга результатов ГИА по математике и русскому языку за 3 последних года

	
	Русский язык
	Математика 

	
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019 г.

	
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%
	чел.
	%

	Получили «2»
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Получили «3»
	2
	40
	7
	39
	8
	89
	5
	100
	14
	78
	7
	78

	Получили «4»
	3
	60
	11
	61
	0
	0
	0
	0
	4
	 22
	2
	22

	Получили «5»
	0
	0
	0
	0
	1
	 11
	0
	0
	0
	0
	0
	0


ГИА 2019

МОУ СОШ №2 входит в кластер 5 – малые городские школы (с малым контингентом обучающихся). Значение ОГЭ по русскому языку ниже среднего по области на 0,29 (в 2018 году ниже на 0,05): МОУ СОШ №2 – 0,63 (среднее значение по Ярославской области – 0,92). Значение ОГЭ по математике ниже среднего по области на 0,24 (в 2018 году ниже на 0,07): МОУ СОШ №2 – 0,56 (среднее значение по Ярославской области – 0,80)
Вывод:

1. Анализ результатов ГИА дает возможность делать вывод, что в основном наблюдается   соответствие годовых оценок и оценок итоговой аттестации. 

2. Происходит снижение относительного среднего балла по сравнению с прошлым годом; значения ниже, чем в среднем по Ярославской области. 

3. Имеется ряд тем, которые плохо усвоены обучающимися.
3.3   Данные мониторинга по участию в олимпиадах и конкурсах
Количество участников муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников/% от общего числа учащихся
	2017/2018
	2018-2019
	2019-2020

	33/17%
	22/12%
	13/7%


Сведения об обучающихся, занявших призовые (1-3) места на муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников

	2017/2018
	2018-2019
	2019-2020

	1. Соловьёва Анастасия, ученица 4 класса, призер муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по литературному чтению и окружающему миру.

2. Звонарёва Валерия, ученица 8 класса, призер муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по физической культуре.
	 1. Звонарёва Валерия, ученица 9 класса, призер муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по физической культуре.
	1. Коровина Анна, ученица 7 класса, призер муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по ОБЖ.


На региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников был 1 участник в 2018г., призеров и победителей не было.

Результаты участия обучающихся в конкурсах.

	
Уровень
	Количество мероприятий, в которых обучающиеся стали призерами и победителями
	Из них относятся к направлению:

	
	
	Духовно-нравственное
	Спортивно-оздоровительное
	Экологическое
	Естественно-научное

	2017/2018 учебный год

	муниципальный
	56
	23
	25
	8
	0

	областной
	12
	3
	6
	2
	1

	всероссийский
	0
	0
	0
	0
	2

	международный
	0
	0
	0
	0
	0

	2018/2019 учебный год

	муниципальный
	42
	10
	17
	12
	3

	областной
	14
	2
	7
	1
	4

	всероссийский
	
	
	
	
	

	международный
	
	
	
	
	

	
	2019/2020 учебный год

	муниципальный
	56
	17
	20
	12
	9

	областной
	13
	2
	4
	3
	4

	всероссийский
	1
	
	1
	
	

	международный
	
	
	
	
	


Из таблиц видно, что обучающиеся школы являются активными участниками мероприятий различного уровня по духовно-нравственному, спортивно-оздоровительному и экологическому направлениям. Однако, малый процент обучающихся принимает участие в мероприятиях естественно-научной направленности, отсутствуют победители и призёры муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по этому направлению.

3. 4 Кадровое обеспечение

Педагогический коллектив школы достаточно нестабилен: за последние пять лет в школу пришли четыре молодых специалиста, ежегодно работают внешние совместители (до 20% от количества педагогов).
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 Анализ состава педагогических кадров показал, что 53% педагогов не имеют квалификационной категории, 42% педагогов имеют пенсионный возраст, что создает риск потери кадров. Педагоги не в полной мере владеют технологиями работы  с разными категориями детей в условиях инклюзивного образования, что подтверждается низким качеством знаний обучающихся и низкими результатами ГИА. 
Приоритеты изменений, на которые направлена реализация программы:

Улучшение  результатов ГИА по русскому языку и математике.

Поддержка профессионального развития учителей.

Схема комплексной диагностики школьных процессов

	

	№
	Показатель качества
	Темы
	6
	5
	4
	3
	2
	1

	
	Содержание образования
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Структура учебного плана
	· охват и сбалансированность всех элементов учебного плана

· их взаимосвязь и взаимопроникновение

· составление расписаний и организация мероприятий по выбору учащихся
	
	+
	
	
	
	

	1.2
	Курсы и программы
	· широта, сбалансированность и выбор

· взаимосвязь, непрерывность и последовательное движение вперед

· помощь и консультации учителям
	
	
	+
	
	
	

	Успеваемость

	2.1
	Общее качество успеваемости
	· прогресс школы в деле повышения успеваемости

· прогресс учащихся в учебе

· успеваемость учащихся по отношению к общенациональным уровням среди детей в возрасте 5-14 лет и/или в ходе общенациональных экзаменов

· оценки успеваемости в сравнении с другими показателями качества
	
	
	
	+
	
	

	Обучение и преподавание

	3.1
	Составление планов учителями
	· планирование программ и ежедневной деятельности
	
	
	+
	
	
	

	3.2
	Процесс обучения
	· диапазон и соответствие приемов обучения

· взаимодействие между учителем и учащимся

· ясность и целевая направленность опросов учащихся
	
	
	+
	
	
	

	3.3
	Навыки усвоения материала учащимися
	· степень, в которой учебная атмосфера стимулирует и побуждает учащихся учиться

· темпы учебы

· личная ответственность в отношении учебы, независимость мышления и активное участие в учебном процессе

· взаимодействие с другими участниками процесса
	
	
	
	+
	
	

	3.4
	Удовлетворение нужд учащихся
	· выбор заданий, видов деятельности и учебной литературы и пособий

· обеспечение учащихся с различными возможностями и склонностями

· определение нужд при усвоении учебного материала
	
	
	+
	
	
	

	3.5
	Оценка работы как часть процесса обучения
	· методы оценки и средства ведения учета

· суждения в процессе обучения

· использование информации, касающейся оценки
	
	
	
	+
	
	

	3.6
	Отчеты о том, как учится учащийся
	· как составлять отчет

· сведения, передаваемые родителям о том, как учится каждый учащийся

· способность школы откликаться на мнения родителей и их запросы о том, как учится их ребенок
	
	
	+
	
	
	

	Мониторинг достижений и помощь учащимся

	4.1
	Воспитательная работа
	· меры для обеспечения заботы об учащихся, их благополучия и защищенности

· меры для удовлетворения духовных, материальных и социальных нужд отдельных 
	
	+
	
	
	
	

	
	
	учащихся
	
	
	
	
	
	

	4.2
	Личное и социальное развитие
	· планируемые мероприятия для обеспечения личного и социального развития

· прогресс учащихся в деле развития позитивного отношения друг к другу, а также в развитии личных и общественных черт характера

· организация дополнительных занятий и других видов деятельности учащихся
	
	
	+
	
	
	

	4.3
	· Наставничество в рамках учебного плана и в отношении выбора профессии
	· подготовка к выбору направления в образовании, обучении или в работе

· точность и соответствие действительности сведений и рекомендаций

· степень, в которой наставничество должно основываться на соответствующих консультациях
	
	
	+
	
	
	

	4.4
	Отслеживание прогресса и достижений
	· процедура отслеживания

· характеристики прогресса и развития учащихся

· меры, принимаемые для использования полученной информации
	
	
	+
	
	
	

	4.5
	Помощь в учебном процессе
	· программы помощи учащимся в процессе обучения

· прогресс учащихся и успеваемость

· выполнение задач по предоставлению помощи в учебе
	
	
	+
	
	
	

	4.6
	Соблюдение законов в отношении обеспечения учащихся с особыми нуждами в образовании и физическими недостатками
	· знание и понимание законодательства и соответствующих ему процедур

· удовлетворение требований законов

· меры для выполнения законодательства
	
	+
	
	
	
	

	4.7
	Размещение службой обеспечения учащихся с особыми нуждами в образовании и физическими недостатками
	· процедура принятия на учет учащихся с особыми нуждами в образовании и физическими недостатками службой обеспечения

· процедура размещения учащихся с особыми нуждами в образовании и физическими недостатками в классах
	
	+
	
	
	
	

	4.8 
	Связи с местными властями и другими руководящими органами, с другими школами, организациями и работодателями
	· связи с местными властями и другими руководящими органами

· связи с другими образовательными учреждениями

· связи с добровольческими организациями, широкой общественностью и работодателями

· связи с официальными организациями
	
	+
	
	
	
	

	Моральные установки и климат

	5.1
	Климат в коллективе и взаимоотношения
	· чувство принадлежности к школе и гордость за нее

· прием и атмосфера

· мораль учащихся и персонала школы

· взаимоотношения между учащимися и персоналом школы

· поведение и дисциплина учащихся
	
	
	
	+
	
	

	5.2
	Ожидаемые результаты и создание условий для их достижения
	· результаты работы, ожидаемые учащимися и персоналом школы, и использование поощрений

· создание условий для утверждения моральных установок при достижении результатов в работе
	
	
	+
	
	
	

	5.3
	Равенство и справедливость
	· чувство равенства и справедливости

· обеспечение равенства и справедливости
	
	+
	
	
	
	

	5.4
	Сотрудничество с родителями, советом школы и   общественностью
	· побуждение родителей к участию в учебе своих детей и в жизни школы

· процесс коммуникации с родителями

· связи между школой и советом школы

· роль школы в местной общине
	
	
	+
	
	
	

	Ресурсная обеспеченность и привлечение дополнительных ресурсов 

	6.1
	Размещение учащихся и средства обеспечения
	· достаточность, количество и соответствие

· меры для охраны здоровья и для обеспечения безопасности
	
	+
	
	
	
	

	6.2
	Обеспечение ресурсов
	· достаточность доступного финансирования

· достаточность, размеры и пригодность ресурсов
	
	+
	
	
	
	

	6.3
	Привлечение дополнительных ресурсов
	· привлечение ресурсов образовательной сети

· привлечение ресурсов территории и сообщества

· привлечение родителей
	
	
	+
	
	
	

	6.4
	Кадровая работа
	· обеспечение кадров

· опыт, квалификация и профессионализм кадров

· привлечение дополнительных кадров
	
	
	
	+
	
	

	6.5
	Эффективность и размещение сотрудников
	· эффективность учителей и коллективной работы

· формирование классов и размещение учителей

· обеспечение связей с целью помощи учащимся

· эффективность и размещение вспомогательного персонала
	
	
	+
	
	
	

	6.6
	Анализ кадрового состава и его развитие
	· связь между анализом кадрового состава, его развитием и самооценкой школы и школьным планированием

· процедура анализа кадрового состава

· развитие кадрового состава
	
	
	+
	
	
	

	6.7
	Управление школьными финансами
	· понимание механизма финансирования школы

· меры, принимаемые с целью управления школьным бюджетом

· использование финансов с целью поддержки школьного планирования, учебы и обучения
	
	+
	
	
	
	

	Управление, руководство и обеспечение качества

	7.1
	Постановка задач и выработка руководящих установок
	· ясность и соответствие целей

· эффективность процедуры выработки руководящих установок
	
	+
	
	
	
	

	7.2
	Самооценка
	· процедура самооценки

· отслеживание результатов работы и составление оценки назначенными сотрудниками

· составление отчетов о стандартах работы и ее качестве
	
	
	+
	
	
	

	7.3
	Планирование улучшений
	· план развития

· планирование мер

· воздействие планирования
	
	
	+
	
	
	

	7.4
	Руководство
	· качество руководства

· профессиональная компетенция и самоотдача

· отношения с людьми и развитие коллективной работы
	
	
	+
	
	
	

	7.5
	Эффективность и размещение персонала с дополнительными обязанностями
	· круг обязанностей и практическая работа

· индивидуальная эффективность

· коллективная эффективность
	
	
	+
	
	
	


SWOT-анализ

	Внутренняя среда школы
	Внешняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Угрозы

	- Стабильная успеваемость  в общем по школе.  
 -  Освоена методика преподавания в специальных коррекционных классах для детей с ОВЗ.

-  Широкий спектр образовательных услуг: общеобразовательные классы, с инклюзивным образованием, специальные коррекционные классы,  классы правоохранительной направленности. 

- Обеспечение высоких результатов во внеурочной деятельности. 

- Положительный опыт взаимодействия школы и учреждений дополнительного образования района и города

- Единая локальная сеть АСИОУ, доступ к сети Интернет, школьный сайт.


	- Низкая квалификация педагогов (47 % имеют высшую и первую квалификационную категории).

- Старение педагогического коллектива. 

 - Преобладание в коллективе традиционных устаревших подходов к образовательному процессу

- Отсутствие психолога – педагогического сопровождения обучающихся на системной основе.

 - Низкая мотивация большей части школьников к учебному труду

- Отсутствие органов общественного управления школы

- Стабильно невысокие показатели образовательных результатов, результатов ГИА


	 -Функционирует система муниципальных, региональных и всероссийских (открытых) олимпиад, конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.
- Поддержка руководящих кадров со стороны управления образования администрации МР.

	 - Относительно низкий уровень образования родителей.
- Увеличение притока малообеспеченных семей в район школы.



4. Целевой раздел

Цель:   Повышение образовательных результатов обучающихся школы по результатам ГИА (математика и русский язык).
Задачи:

 - создание работоспособного профессионального коллектива.
Карта приоритетов

	Приоритеты


	Улучшение результатов ГИА по математике и русскому языку
	Поддержка профессионального развития учителей 

	Характеристики приоритетов
	
	

	Обязательные
	100% сдача ГИА по математике и русскому языку; улучшение показателей  ГИА по русскому языку и математике до 3,3 баллов.
	Обучение всех педагогических работников для развития их компетенций по формированию у школьников метапредметных результатов.  

	Срочные
	Организация индивидуальных и групповых консультаций для обучающихся с разными образовательными потребностями
	Разработка программ преобразования собственной деятельности 

	Желательные
	Улучшение показателей  ГИА по математике и русскому языку
	Обучение учителей приемам работы по адаптивным образовательным программам с обучающимися, имеющими ограниченные возможности здоровья

	Сильно связанные с другими приоритетами 
	
	Влияет на результат первого приоритета.   

	Слабо связанные с другими приоритетами
	Расширение информационного образовательного пространства 
	-


	Приоритет 1.  Улучшение результатов ГИА по математике и русскому языку

	Цель
	Создать условия для улучшение результатов ГИА по математике и русскому языку

	Задача 1 

 Обеспечить 100% сдачу учащимися  ГИА по математике; качество знаний до 3,3 баллов
	- Разработка и реализация Дорожной карты подготовки к ГИА.

- Проведение и анализ пробных ОГЭ по предмету.

- Внесение изменений в рабочую программу по предмету, программу индивидуальных и групповых занятий по подготовке к ГИА.

- Прохождение учителем математики курсов повышения квалификации педагогических работников системы общего образования по совершенствованию предметных и методических компетенций (в том числе в области формирования функциональной грамотности обучающихся)



	Задача 2
 Обеспечить 100% сдачу учащимися  ГИА по русскому языку; качество знаний до 3,3 баллов
	 - Разработка и реализация Дорожной карты подготовки к ГИА.

- Проведение и анализ пробных ОГЭ по предмету.

- Внесение изменений в рабочую программу по предмету, программу индивидуальных и групповых занятий по подготовке к ГИА.

- Прохождение учителем русского языка курсов повышения квалификации педагогических работников системы общего образования по совершенствованию предметных и методических компетенций (в том числе в области формирования функциональной грамотности обучающихся)



	Приоритет 2. Поддержка профессионального роста учителей

	Цель
	Создать в рамках школы условия для повышения профессиональной компетентности и квалификации педагогов, их саморазвития и самореализации

	Задача 1 

Повышение культуры саморазвития
	- Рост профессиональной компетентности педагогического коллектива школы

- Работа по темам самообразования

- Участие в семинарах по линии ММЦ, участие в вебинарах, прохождение ППК, организация внутрикорпоративных семинаров

	Задача 2
Работа по развитию аналитико-программирующей деятельности педагогов с учетом самооценки результатов собственной деятельности
	- Проведение самоанализа уровня компетентностей педагога.

-   Составление индивидуальной программы профессионального развития педагога с помощью компетентностного конструктора.




5. Содержательный раздел

Детализированный план реализации по каждому из приоритетов

	Приоритет 
	Вид работ 
	Планируемый результат 
	Сроки выполнения 
	Ответственные 

	1. Улучшение   результатов ГИА по математике и русскому языку
	Контроль за преподаванием предметов 
	Оперативная информация
	 Сентябрь 2020-декабрь  2022
	Заместитель директора по УВР

	
	Соблюдение Дорожной карты подготовки к ГИА
	
	 В течение учебного года
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО, классный руководитель

	
	 Проведение пробных ОГЭ
	Предупреждение 

отрицательных 

результатов  


	ежемесячно
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Проведение родительского собрания по итогам пробных ОГЭ
	Предупреждение 

отрицательных 

результатов  


	апрель
	Заместитель директора по УВР, классный руководитель

	
	Индивидуальное сопровождение обучающихся в период подготовки к ГИА
	Стабильные результаты ГИА по русскому языку и математике 
	В течение года
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	
	Психологическое сопровождение обучающихся в период подготовки к ГИА
	Стабильные результаты ГИА
	В течение года
	Педагог-психолог, классный руководитель

	
	Обучение технологии самостоятельной подготовки к ГИА с помощью материалов открытого банка заданий единого портала ФИПИ   Организация консультационных занятий  
	Результаты ОГЭ  Позитивная динамика средних баллов по предметам (до 3,3 балла)
	В течение года
	Заместитель директора по УВР, учителя-предметники

	
	Проведение административных контрольных работ в  форме ВПР 
	Результаты Всероссийских проверочных работ успеваемость/качество знаний увеличить на 5%. 
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО, учителя предметники.

	
	Участие в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников.


	Наличие призёров и участников  на муниципальном уровне
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО, учителя предметники.

	
	Участие в Муниципальной учебно-исследовательской конференции школьников.


	Наличие призёров и участников конференции
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО, учителя предметники.

	2. Поддержка профессионального роста учителей
	Прохождение КПК  педагогических работников системы общего образования по совершенствованию предметных и методических компетенций (в том числе в области формирования функциональной грамотности обучающихся)
	Повышение уровня предметных и методических компетенций по математике и русскому языку
	Июнь-ноябрь 2020
	ИРО

	
	Серия педагогических советов и семинаров - практикумов   по

развитию профессиональных компетентностей педагогов


	Повышение уровня предметных и методических компетенций педагогов
	Август 2020 – декабрь 2022
	Директор,  заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Участие педагогов в муниципальном проекте «Моя школа онлайн»
	Доля образовательных программ с использованием дистанционных технологий в общем пакете программ ОО – 10%.
	Ноябрь 2020-март 2021
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Методический аудит по теме «Реализация ФГОС»
	Повышение уровня предметных и метапредметных умений
	февраль 2021-март 2021г.
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Методический аудит по теме «Компетентности педагога в мотивировании обучающихся на осуществление учебной задачи»
	Повышение педагогических компетентностей
	 Ноябрь 2021-декабрь 2021г.
	 Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Малый пед. совет «Анализ пробных ОГЭ по предметам»
	Внесение изменений в рабочую программу по предмету, программу индивидуальных и групповых занятий по подготовке к ГИА.


	Апрель 2020
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Проведение самоанализа уровня компетентностей педагога.
	Составление индивидуальной программы профессионального развития педагога с помощью компетентностного конструктора.
	Август 2020
	Руководители ШМО

	
	Составление рекомендаций, учитывающих личностные особенности ребенка и позволяющих  педагогическим работникам  разработать как  индивидуальные траектории подготовки выпускников к успешной сдаче ГИА, так и планы работы с классом или группой учащихся в целом.
	Совершенствование педагогической техники, формирование компетентности психолого-педагогического сопровождения обучающихся, включая обучающихся с ОВЗ, в том числе в процессе подготовки и сдачи ГИА и ОГЭ по всем предметам.
	 Сентябрь-октябрь 2020г.
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО, педагог-психолог

	
	Участие в Муниципальной конференции педагогических работников «Обучение и воспитание: методика и практика деятельности педагога в условиях новых вызовов времени»
	Обобщение опыта педагогов на муниципальном уровне
	Март 2021
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО

	
	Участие в Муниципальном конкурсе педагогического мастерства.
	Наличие призёров и участников, обобщение опыта педагогов 
	ежегодно
	Заместитель директора по УВР, руководители ШМО, педагог-психолог


 6. Материально-техническое обеспечение

	1.
	Наличие специализированных кабинетов, помещений для реализации рабочих 

программ и воспитательной деятельности:
	Краткая характеристика показателей

	
	- физики
	1

	
	- химии
	1

	
	- биологии (естествознания)
	1

	
	- информатики и ИКТ
	1

	
	- кабинетов обслуживающего труда
	1

	
	- учебных мастерских
	1

	
	- библиотеки /справочно-информационного центра  и т.д.
	1

	
	- актового зала
	1  

	
	- спортивного зала
	1

	2.
	Наличие помещений для организации образовательного процесса обучающихся 1-х классов:
	

	
	- учебных
	1

	
	- игровых
	0

	
	- спальных
	0

	3.
	Информационно-техническое оснащение
	

	
	Количество компьютерных классов
	1

	
	Количество компьютеров

Всего

в т.ч. используемых в образовательном процессе 
	34

29

	
	Подключение к сети Интернет
	выделенная линия со скоростью от 5 Мбт и выше

	
	Наличие сайта образовательного учреждения в сети Интернет
	есть

	
	Обеспеченность обучающихся учебной литературой
	100 %

	4.
	Наличие специализированных помещений для организации медицинского обслуживания обучающихся в общеобразовательном учреждении
	

	
	- медицинского кабинета 

- процедурного кабинета

- стоматологического кабинета
	да

нет

нет

	5.
	Наличие специализированных помещений для организации питания  в общеобразовательном учреждении
	

	
	- буфета-раздатка
	да


Обеспеченность учебной литературой учебных предметов федерального компонента учебного плана образовательного учреждения (в %). 100%
Оснащенность образовательного процесса учебно-наглядными средствами обучения в соответствии с рабочими программами учебных предметов учебного плана образовательного учреждения (в %). 75%

Оснащенность образовательного процесса учебным оборудованием для выполнения практических видов занятий, работ в соответствии с рабочими программами учебных предметов учебного плана образовательного учреждения (в %). 75%

7. Оценочный раздел 

7.1 Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы

Руководство реализацией Программы осуществляется на уровне педагогического совета. Методическое сопровождение осуществляет Методический совет школы.

Информационно-методические вопросы также рассматриваются на методических объединениях.

7.2 Ожидаемые (конкретные) результаты реализации Программы

1. Повышение качества знаний по ГИА (средний балл)
	Предмет
	факт (по результатам 2019г.)
	план

	по русскому языку
	3,2
	3,3

	по математике
	3,2
	3,3


2. Результаты Всероссийских проверочных работ: успеваемость увеличить до 100%; качество знаний увеличить до 30%. 
3.Результаты участия обучающихся школы во Всероссийской олимпиаде школьников (%)
	Участие в олимпиадах
	факт
	план

	муниципальный
	7
	8

	региональный
	0
	 1


4.Результаты сохранности контингента школы – 100%.
Группа дополнительных показателей 

Планируем увеличить следующие показатели   
1.
Доля обучающихся, повысивших степень школьной мотивации – 75%. 

2.
Доля обучающихся, их родителей и педагогов, удовлетворенных качеством условий образования в ОО – 100%.

3.
Доля обучающихся, занимающихся по дополнительным образовательным программам – 85%.
4.
Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.)  - 100%.
5.
Доля участников образовательных отношений, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации – 70%. 

6.
Доля образовательных программ с использованием дистанционных технологий в общем пакете программ ОО – 10%.

7.
Доля обучающихся с образовательной неуспешностью, которым оказана адресная поддержка – 100%.
7.3 План мониторинга реализации приоритета

	Объект мониторинга
	Инструмент мониторинга
	Инструмент обработки и анализа данных
	Ответственный  за сбор (ввод) данных в систему
	Ответственный за обработку и анализ данных
	Сроки ввода данных
	Сроки обработки данных

	Качество образовательных результатов обучающихся
	Контрольно-измерительные материалы

Изучение документации


	Средствами MS Excel
	Щелухина А.Л.
	Михайлова Е.Ю.
	 Декабрь, апрель-май 2021
	Декабрь, июнь 2021

	Качество результатов ГИА по математике и русскому языку
	Контрольно-измерительные материалы

Изучение документации


	Средствами MS Excel
	Щелухина А.Л.
	Михайлова Е.Ю.
	 Май-июнь 2021
	Июнь 2021

	Включение семьи в образовательный процесс
	Анкета
Опрос 
Наблюдение
	Средствами MS Excel
	Классные руководители 
	  Бухарина М.В.
	Декабрь, май 2021
	Декабрь, июнь 2021

	1) Данные, собранные внешними партнёрами (ЦОИККО, ИРО)


	 
	 
	 
	
	
	

	Удовлетворенность детей и их родителей качеством образования в условиях реализации Программы.


	Анкета
Опрос

	Средствами MS Excel
	Классные руководитель, социальный педагог, педагог-психолог
	Бухарина М.В.
	Май 2021
	Июнь 2021
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Диаграмма1

		Безработные родители

		Родители, имеющие работу



Социальный состав семей

0.27

0.73



Лист1

				Социальный состав семей

		Безработные родители		27%

		Родители, имеющие работу		73%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		полные семьи

		неполные семьи



Состав семей обучающихся

Состав семей обучающихся

0.52

0.48



Лист1

				Состав семей обучающихся

		полные семьи		52%

		неполные семьи		48%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Высшее

		Среднее профессиональное



Образование педагогических работников

Образование педагогических работников

0.74

0.26



Лист1

				Образование педагогических работников

		Высшее		74%

		Среднее профессиональное		26%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		Обучающиеся с ОВЗ

		Дети-инвалиды

		Обучающиеся, для которых русский язык не является родным

		Обучающиеся общеобразовательных классов



Контингент обучающихся

Контингент обучающихся

0.42

0.04

0.03

0.51



Лист1

				Контингент обучающихся

		Обучающиеся с ОВЗ		42%

		Дети-инвалиды		4%

		Обучающиеся, для которых русский язык не является родным		3%

		Обучающиеся общеобразовательных классов		51%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		Высшая категория

		Первая категория

		Соответствие занимаемой должности

		Молодой специалист

		Без категории



Уровень квалификации педагогических работников

Уровень квалификации педагогических работников

0.21

0.26

0.27

0.21

0.05



Лист1

				Уровень квалификации педагогических работников

		Высшая категория		21%

		Первая категория		26%

		Соответствие занимаемой должности		27%

		Молодой специалист		21.00%

		Без категории		5.00%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		моложе 25 лет

		26-55 лет

		56 и  более лет



Распределение педагогического состава по возрасту

Распределение педагогического состава по возрасту

0.21

0.37

0.42



Лист1

				Распределение педагогического состава по возрасту

		моложе 25 лет		21%

		26-55 лет		37%

		56 и  более лет		42%






